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* NUESTROS AVANCE S SIGNIFICATIVOS -

CONFERENCIAS Y ACTIVIDADES TECNICAS PROMOCION ACADEMICA

Realizamos conferencias en CICM, CMIC Veracruz, Impulsamos el desarrollo de programas y estudios en
UNAM e IPN, promoviendo el intercambio de conccimiento

y la actualizacion del sector.

instituciones académicas Yy su ejecucion, fortaleciendo

la formacion de nuevas generaciones

PUBLICACION QUINCENAL NOTIAMIP INTEGRACION Y PROMOCION DE LA MATRICULA
Hemos publicado 36 nimeros de NotiAmip, difundiendo

acontecimientos relevantes y noticias de actualidad

Seguimos integrande y promoviendo nuestra matricula,
manteniendo actualizados a nuestros ascciados con los

del sector maritimo y portuario. mejores elementos técnicos y profesionales.

CONTRIBUCIONES AMIP ACTUALIZACION DEL MANUAL DE DIMENSIONAMIENTO PORTUARIO
Hemos publicado 16 articulos técnicos en la serie

~ g s

Q-

"Contribuciones AMIP”, abordando temas de gran
relevancia y actualidad

Trabajamos junto con la Direcciéon General de Puertos en la
actualizacion de este importante manual, en beneficio del
desarrollo de la infraestructura portuaria de México

ACTUALIZACION DEL FIDEICOMISO JORGE CORTES OBREGON

Hemos actualizado los alcances de este fideicomiso para
hacerlo funcional y expedito, soportando diversas actividades

MIEMBROS CALIFICADOS DE PIANC
Desde mayo de 2025, somos Miembros Calificados
(Qualifying Member) de PIANC, la Ascciacién Mundial para

la Infraestructura del Transporte Acuédtico, fundada en 1885, técnicas y académicas de la Asociacién.

CONGRESO NACIONAL 2025 - VERACRUZ
Organizamos el Congreso Nacional "Sostenibilidad de los
Sistemas Portuarios, Maritimos y Costeros”, con mas de

DIPLOMADO CON CMIC VERACRUZ
Impartimos el Diplomado en Construccidn y supervisidn técnica
de obras portuarias (72 horas), con la participacion de 45 asistentes,

180 asistentes, que dio origen a este Foro Conmemorativo. promoviendo b capacitacion continua en el sector,

SIMPOSIO CON LA SMIS

Organizamos el simposio "Andlisis, Disefio y construccién

COMPROMISO CONTINUO
Seguimos fortaleciendo nuestros estatutos y siendo el brazo técnico
de estructuras portuarias y costeras con un alcance sismico”™ que México necesita para el desarrollo sostenible de sus costas y puertos.

con la participacién de expertos del sector

SEIS DECADAS DE ESFUERZO TECNICO Y COMPROMISO INSTITUCIONAL, a@®q GENIERIA o INOVACION ’ SOSTENIBILIDAD “hoe  COMPROMISO CON

Y TECNOLOGIA Y RESILIENCIA e M ) Y SU FUTURO

SEGUIMOS CONSTRUYENDO EL FUTURO MARITIMO DE MEXICO. | “M® conprorosito
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- PROGRAMA DE CONFERENCIAS -

4 MODULOS
TEMATICOS

MODULO 1

PLANEACION ESTRATEGICA
Y FUTURO PORTUARIO

Presentacion de las autoridades y
vision estratégica del desarrollo
portuario.

Participacion del sector
maritimo-portuario.

Bloque especial PIANC-AMIP:
innovacion tecnoldgica y nuevas

13 PONENCIAS
MAGISTRALES

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Andlisis y perspectivas sobre la modemizacidn
y expansion de ka infraestructura portuaria
de México

Planeacstn, disefio y construccion
de infraestructura pocrtuaria.

Tecnologias y soluciones para la
competitividad portuaria.

2 MESAS
ESPECIALES

MODULO 3

INGENIERIA ESPECIALIZADA

Y RESILIENCIA

Soluciones técnicas para la construcciin de
estructuras portuarias y costeras con enfoque
sismico y de resiliencia.

Anslisis, disefio y construccion
con alcance sismico

Resiliencia y seguridad en la
infraestructura maritimo-portuaria.

generaciones
Casos de éxito y proyectos
Temas clave: vision, politicas, estratégicos.

innovacién y futuro

000@®

« 2 MESAS ESPECIALES

MESA PIANC-AMIP
Innovacién tecnolégica y nuevas generaciones
Participacién de nuestros comisionados en la asociacidn

PIANC-AMIP para compartir experencias y tendencias
globales.

SEIS DECADAS DE LIDERAZGO TECNICO

MPULSANDO EL DESARROLLO PORTUARIO DE MEXICO

(® 3 PONENCIAS J (& 4 PONENCIAS !

Mesa especial con patrocnadores:
materiales innovadores y sistemas
constructivos para el futuro.

- (0 3 PONENCIAS + 1 MESA ESPECIAL

0600

MESA DE PATROCINADORES
Materiales innovadores y sistemas constructivos
para la infraestructura portuaria del futuro

Mersajes y presertaciones de NUsSIros SOics patrocnadones
sobre las soluciones que impulsan el desarrollo ded sector

o® e INGENERIA INNOVACION
@R con PrROPOSITO Y TECNOLOGIA

30 EXPOSITORES
DE ALTA EXPERIENCIA

SOSTENIBILIDAD
Y OPERACION PORTUARIA

Estrategias para una operacion eficiente,
sostenible y responsable con el medio
ambiente.

Sostenibilidad ambeental y
economia azul

Operacién eficiente y digitalizacién
/ portuana

Buenas priacticas y gestion
sustentable.

SOSTENIBILIDAD
Y RESILIENCIA

COMPROMISO CON
ey MEXICO Y SU FUTURO
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Continuamos con el Médulo 1:
Puertos Inteligentes y Competividad
Global: Tendencias que estan
Redefiniendo el Comercio Maritimo
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Presenta:

Cap. de Altura Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo

Titular de la Unidad de Puertos y Marina Mercante

Ciudad de México a 19 de mayo de 2026
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Capitan de Altura
Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo

Titular de la Unidad de Puertos y Marina Mercante

“‘Los puertos y la marina mercante son pilares
estratégicos para el desarrollo y la soberania de
México.”
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Actuaria Diana Elena Portilla Romero

”La vision portuaria de hoy define el desarrollo
maritimo del manana.”
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Presenta:

Ing. Héctor Lases Mina

Ciudad de México a 19 de mayo de 2026
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"Una trayectoria construida sobre liderazgo,
negociacion y vision de futuro*
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Continuamos con el tema
Sistema Portuario
Nacional: Avances,
Desafios y Vision de Futuro
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Semblanza Conferencista

Presenta:

C.P. Alejandro Teran Lujan

Ciudad de México a 19 de mayo de 2026
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C.P Alejandro Teran Lujan

“La gestion eficiente abre camino al
desarrollo sostenible del sector maritimo.”




Y LOGRA
Alejandro Teran Lujan

Puertos
Inteligentes vy
Competitividad
Global

Transformando la infraestructura portuaria para

un comercio global mas eficiente, sostenible y
competitivo.
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Escalera

de Evolucion /

Evolucion Lineal

Una magnitud tiene un crecimiento lineal
cuando a su valor se le afade (sumando) una
cantidad fija en cada unidad de tiempo.

Puertos Inteligentes y Competitividad Global

/ Curva-S
Individual

Progreso

Tiempo

Evolucion Exponencial

Una magnitud tiene un crecimiento
exponencial cuando su valor se multiplica en
una cantidad fija en cada unidad de tiempo.

Y LOGRA




¢Como es la Evolucion Portuaria?

/ El cambio es
|I|I

Exponencial

Cambio

Tiempo

Y LOGRA

Puertos Inteligentes y Competitividad Global
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000 podriamos decir que la evolucién de los puertos
' (7GR Ry viene marcada por su grado

de Integracion en su comunidad portuaria.

@ Siguiendo la clasificacién iniciada por la UNCTAD

Puerto enred

Comunidad Portuaria

Centro logistico

N Plataforma
internacional de comercio
Centro de transporte Centro de transporte
y distribuciéon y distribucion
Interfase mar - tierra Interfase mar - tierra Interfase mar - tierra

Puertos Inteligentes y Competitividad Global

Servicios logisticos
integrados

Centro logistico

Plataforma
internacional de comercio

Centro de transporte
y distribucion

Interfase mar - tierra

Logistica colaborativa

E-logistics network

Aprendizaje colaborativo

Espacio de relaciones
entre operadores

Puerto en red

Comunidad Portuaria

Servicios logisticos
integrados

Centro logistico

Plataforma
internacional de comercio

Centro de transporte
y distribucion

Interfase mar - tierra

Y LOGRA
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Puerto 4.0:
El puerto inteligente y la Industria 4.0

Digitalizacién extremo a extremo Hiperconectividad
Ecosistemas inteligentes Big Data

IOT y servicios digitales Tecnologias cognitivas

Digitalizacién

Electronica
TICs
Robots y automatizacién

Globalizacién y
electrdnica

Industria 4.0. 26 buenas practicas en
grandes empresas nacionales e
internacionales.

Lineas de ensamblado
Produccidn en

masa

Produccién en masa
Electricidad

Fabricacién mecanica

., Mecanizacion
Generacion de vapor

Puertos Inteligentes y Competitividad Global

Industria 4.0. The Capgemini Consulting View.

Y LOGRA




¢Qué es un puerto

inteligente?
Un puerto inteligente es un concepto ligado a la
en el que el puerto utiliza las , (loT, Big data, y |
blockchain, distributed ledger, IA, ML) y otros métodos, para la mejora de o Tecnologias Estrategia
la del puerto, la sostenibilidad A digitates | aighal

ambiental y energética de las operaciones, asi como la seguridad y la
proteccion de las instalaciones.

En un puerto inteligente se consigue transformar la cadena de
valor del puerto en un en
todos sus ambitos.

Seguridad y Productividad

"No existe un Smart Port sin Smart People" \

Miguel Garin. Director desarrollo internacional

-Fundacion Valenciaport

Y LOGRA

Puertos Inteligentes y Competitividad Global




Principales impulsores de
los Puertos Inteligentes

El negocio maritimo y logistico portuario ha evolucionado en los ultimos afios dramaticamente, al mismo tiempo que la societ
nos demanda que el negocio portuario sea sostenible, respetuoso con el entorno e impulse el empleo y la riqueza. Ante estos re

el negocio portuario debe responder con un nuevo modelo de puertos.

A
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b R qonll \,

Mayor Mayores 4 Mayor
complejidad inversiones competitividad

Mayor ‘ Mayor I ‘
transparencia seguridad Pugrtos /
o*" \ Intelugent

1
qonll
Mas

Mas
proactivos

sostenibles inclusivos




Principales Tecnologias
Innovadoras

Robotica

01 Robatica 02 Automatizacion
de procesos.

Inteligencia artificial

¢ YVehiculos autonomaos.

VEhIrI:L”I:IS Eithljl-Il:llTIDS s Terminales automatizadas.

* Manitoreo de |a carga
* Administracion de activos
+ Rastreo en la cadena de suministro

Internet de las cosas

Blockchain |
. 03 Toma de 04 Digitalizacion
Big Data Decisiones
Platal i idad sOptimizacion de inventarios
. ) * Plataformas de comunidades . omatizacin de documantos.
REEII":IE“:I VII‘tLIEI|/GEI'I'IE|D f— Automatizacion de document
I:llgltEl' * Pronosticos mejorados.

Y LOGRA
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Niveles de transformacion
digital en puertos

El tejido empresarial del puerto trabaja a nivel individual,
y Unicamente en la digitalizacion de los procesos internos

La transformacion digital interna. : St
seguidos por cada organizacion.

La digitalizacion del puerto sobrepasa los limites internos de las
organizaciones y se busca una mayor eficiencia y reduccion

El puerto conectado.
de costos.

Se busca alcanzar una alianza de toda la comunidad portuaria
La comunidad portuaria conectada. para la creacion de un nodo logistico conectado y coordinado.

, Las personas, organizaciones y objetos se encuentran conectados entre si
El puerto hiperconectado. y aprovechan las ventajas de las tecnologias digitales, de informacion y
comunicacion emergentes.

Y LOGRA

Puertos Inteligentes y Competitividad Global
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Puertos Inteligentes y Competitividad Global

e o

SFuturo?

Automatizacion de Operaciones y Terminales.
Puertos Automaticos

Mejora de la Eficiencia Energética y Proteccion
Medioambiental.
Puerto Sostenible

Puerto "sin papeles", PCS loT, BlockChain...
Smart Port.

SRR

La Integracion Puerto Operaciones Logisticas ]
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rFuerto inteligente (macro) lerminal inteligente (MicCro)

* Entidad integral que abarca toda la infraestructura portuaria. eInstalacion especifica dentro del puerto (contenedores, graneles, etc.) e
¢ Incluye autoridad portuaria, vias de acceso maritimas y terrestres. ¢ Automatiza procesos internos de carga, descarga y almacenamiento.
Implementa politicas de sostenibilidad a nivel estratégico. * Utiliza tecnologia avanzada: grias automatizadas, OCR, RFID.

e Coordina multiples terminales especializadas. * Optimiza operaciones locales dentro de su area de responsabilidad.

* Se integra con cadenas de suministro globales. e Funciona como componente del ecosistema portuario mayor.

e Gestiona regulacion y cumplimiento normativo internacional. * Reporta datos operativos al puerto para coordinacion integral.
Relacion

Un puerto inteligente integra multiples terminales inteligentes en un sistema coordinado.
La terminal es el componente especializado, el puerto es el sistema completo que orquesta todas las operaciones.
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IOT en LOGRA

En nuestra terminal, la implementacion de tecnologia loT
permite automatizar y fortalecer los procesos de control
operativo.

A través de sensores de posicionamiento, verificamos que los
vehiculos se ubiquen correctamente durante el proceso de

pesaje, mientras que la tecnologia de radiofrecuencia valida
automaticamente la matricula de cada unidad al ingreso vy al

llegar a las tolvas de carga, el sistema confirma que el vehiculo
corresponda a la asignacion establecida; de no coincidir, la
distribucidn de granel se bloquea hasta garantizar la ubicacién

correcta.

Y LOGRA
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Big Data

A través de nuestras plataformas digitales, que se actualizan de manera constante, transformamos grandes volimenes de informacion en datos

estratégicos para la operacion diaria.

Cada inicio de jornada generamos reportes ejecutivos con la informacidon mas relevante de las unidades, permitiendo una supervisidn mas eficiente y una

toma de decisiones agil y precisa.

ALERTAS Y EVENTOS CONTENEDORES POR TIPO

A Retraso en zarpe

15 mi
20'DC
A Alta ocupacion en Muelle 2 Ahor=
A \Nora 40' DC
g Mantenimiento programado . . OR-00 40'HC
] PORT INSIGHT

OPERACIONES EN TIEMPO REAL

MSC ATLANTIC Muelle 1 Descarga

MAERSK LINE Muelle 2

100

Puertos Inteligentes y Competitividad Global

MOVIMIENTO DE CONTENEDORES

CONDICIONES METEOROLOGICAS
: ‘ , A ) . . gar s
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" e¥ 3 '."" A \‘
1,890 (40%) : TR A NAY 21°C 14 kn
512 (11%) R 3
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ANALISIS DE RENDIMIENTO

Producthvidad

325

~—n

HISTORICO DE MOVIMIENTOS

b
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Digital Twin

Nuestro Gemelo Digital es una representacion virtual e inteligente de la terminal, disefiada para brindar monitoreo operativo en tiempo real y una

visualizacion integral de cada proceso.

El sistema centraliza datos clave sobre silos, vehiculos, buques y maquinaria, ademas de integrar reportes de incidencias, mantenimiento y desempefio
operativo. Asimismo, proporciona estadisticas detalladas de la terminal para optimizar la eficiencia, fortalecer el control y garantizar una operacion

mas segura y estratégica.

EEEmeene

Puertos Inteligentes y Competitividad Global




Inteligencia Artificial

Como parte de la evolucién tecnoldgica de nuestro Gemelo Digital, incorporamos herramientas de Inteligencia Artificial orientadas a optimizar el accesoy
analisis de la informacion operativa. La plataforma integra un asistente virtual que permite consultar datos de manera répida y sencilla, facilitando la

busqueda de informacion en tiempo real y reduciendo procesos manuales dentro de la operacion.

Asimismo, implementamos un sistema automatizado con prompts preconfigurados que genera reportes de analisis diario, proporcionando

informacion estratégica y resumida para una toma de decisiones mas agil y eficiente.

Andlisis de Desempefio Operativo Portuario

Andlisls de eficiencia por unidad operativa

Y LOGRA

Puertos Inteligentes y Competitividad Global
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Conclusiones, que podemos esperar:

Competencias necesarias
» El conocimiento digital es indispensable para no quedarse atras.

Enfoque digital

» Se incorpora el conocimiento digital en todas las capas de la organizacion, se crean figuras como el Chief Digital Officer o
Chief Information Officer.

Cambios en la demanda
» Enfoque en las demandas de los clientes y del mercado, lo que alineara la produccion y distribucion de productos.

Agilidad

» La velocidad sera determinante para la distribucion de productos en los mercados.

Cooperacion
Alineaciones flexibles, cooperacion y alianzas a lo largo de las cadenas de suministro.

Cambios continuos
» Nuevas formas de organizacion, nuevas formas de obtener ingresos y fijar precios, nuevos riesgos en ciberseguridad.

Costos
» Infraestructuras y activos flexibles, cambios en la forma en que nos aproximamos a los activos para evitar sobrecostos.

Puertos Inteligentes y Competitividad Global



Evolucion Futura de Puertos
Inteligentes

Embarcaciones Autonomas
Buques sin tripulacion operaran en puertos inteligentes, reduciendo costos y mejorando seguridad.
Drones realizaran operaciones logisticas aéreas y vigilancia de instalaciones portuarias.

Sostenibilidad Extrema
Amplio uso de energia en tierra (shore power) y vehiculos completamente eléctricos.
Seguimiento de emisiones de carbono con |A y cumplimiento con objetivos de desarrollo sostenible de ONU.

5G y Edge Computing
Coordinacion en tiempo real entre equipos, control remoto de operaciones y mantenimiento mediante realidad aumentada.
Latencia minima para operaciones criticas y procesamiento de datos en el borde de la red.

Estandarizacion Global
Iniciativas como Maritime Single Window estandarizaran comunicacion digital entre puertos.
Cadenas logisticas mas fluidas y transparentes a nivel mundial con interoperabilidad completa.

Integracion Inteligente
Puertos como nodos centrales de ecosistemas logisticos conectados globalmente.
Informacion fluye sin interrupciones entre proveedores, transportistas, aduanas y clientes finales.

NS
Puertos Inteligentes y Competitividad Global L LOGRA
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Continuamos con el tema de
Evolucion del transporte maritimo:
barcos, rutas, mercados y
disrupciones globales
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Semblanza Conferencista

Presenta:
Mtro. Erick Olvera Espinosa de los Monteros
Ciudad de México a 19 de mayo de 2026
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Mtro. Erick Olvera Espinosa de los
Monteros

“El crecimiento sostenible requiere infraestructura
moderna, eficiente y resiliente.”
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El transporte maritimo tiene un gran impacto en la
economia mundial a pesar de que no goza de un
reconocimiento social y publico evidente, considerando los
diversos beneficios que aporta, especialmente a la vida
cotidiana de los seres humanos, ya que gran parte de lo
que poseen ha viajado previamente por mar.




El transporte maritimo, columna vertebral del comercio
mundial, inicid hace mas de 5,500 anos con balsas y
pequenas embarcaciones egipcias y fenicias. Evolucion6
del uso de velas y remos a barcos a vapor en el siglo XIX, y
se revolucion6 en 1956 con la invencion del contenedor,
optimizando la carga y reduciendo costos.




Acontecimientos clave en la evolucion del transporte maritimo:

Antigliedad (c. 3500 a.C. - Siglo V d.C.): Las primeras civilizaciones (egipcios, fenicios,
griegos) exploraron el Mediterraneo, Rojo y Egeo para el intercambio comercial y
cultural. Los fenicios destacaron por establecer redes comerciales.

Edad Media y Era de los Descubrimientos (Siglos V - XVII): Uso de carabelas y galeones
para largas travesias oceanicas, permitiendo el comercio entre continentes. Los
vikingos destacaron en la construccion de barcos capaces de navegar rios y mares.
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Malcolm McLean y los Contenedores

El primer contenedor media 35 pies de largo, 8
pies de ancho y otros 8 de alto, dimensiones
que ya no se utilizan hoy en dia, puesto que la
ISO establece otras medidas.

ldeal X y Alameda fueron los nombres de sus
dos primeros barcos, que tenian capacidad
para transportar 58 de esas primeras cajas
metalicas, que  acabaron llamandose:
"contenedores". '




CARACTERISTICAS DEL TRANSPORTE MARITIMO

El impacto ambiental y el ahorro energético que genera esta actividad le confieren un valor
econdmico innegable. Ademas, su contribucion al crecimiento econdmico e industrial a
nivel mundial es innegable.

Entre las multiples caracteristicas que posee este servicio, cabe mencionar algunas muy
relevantes, que son las que lo definen como un avance dentro de los desarrollos
tecnol6gicos alcanzados por el ser humano. Estas son las siguientes:




SERVICIO PERMANENTE

Es una actividad que funciona de forma constante y sin causar molestias al
entorno social, dia y noche sin interrupcion. Es la base del comercio
internacional y se adapta a los cambios de horario que rigen los diferentes

continentes sin menoscabar su eficiencia.




CARACTER INTERNACIONAL

Su objetivo es conectar puntos geograficos distantes entre si mediante el
transporte y la entrega de mercancias, personas o productos industriales
en estado solido o liquido. Esto fomenta la construccion de rutas maritimas
y servicios de transporte de corta distancia.




GRAN CAPACIDAD

El transporte maritimo permite almacenar grandes cantidades en todas sus
formas, ya sea a granel o en contenedores. Su capacidad se mide en
toneladas de peso muerto.

Esto supone una gran ventaja, ya que en un solo viaje se puede trasladar
una cantidad significativa de materiales.




VERSATIL Y FLEXIBLE

Existen transportes de diferentes tamanos que se adaptan a distintos tipos
de carga maritima, como soélidos, carga refrigerada, buques
portacontenedores y aquellos que transportan gas natural licuado, entre
otros.

Por lo general, estos productos se transportan desde los paises productores
hasta el lugar donde se encuentran los consumidores.




Tipos de Embarcaciones

En el transporte maritimo, el diseno de un buque esta intrinsecamente
ligado a su funcion. No todos los barcos son iguales; cada embarcacion se
disena para una carga especifica. La tipologia de un buque determina su
estructura, sistema de carga/descarga y normativas de seguridad,
dividiéndose principalmente en buques de carga seca, carga liquida
(tanques) y otros buques de alta especializacion tecnologica.




BUQUES GRANELEROS

Estos buques transportan cargas solidas
gque se izan y descienden mediante
gruas, y generalmente consisten en
granos, minerales, cereales y cargas
mixtas. Cuando las cargas son muy
pesadas, las bodegas se refuerzan para
resistir fuertes impactos.




BUQUES PORTACONTENEDORES

En la década de 1950, Malcolm Mclean construydé una ...
caja metalica que remolcd en un remolque hasta el |
muelle y que iz0 con una grua hasta el barco. *

Este fue el primer contenedor que existido y dio paso al
modelo de transporte maritimo con la mayor capacidad
para trasladar carga seca de forma segura y rentable
con el menor impaucto ambiental.




BUQUES TANQUE Y PETROLEROS

Estos buques estan especialmente disenados para
cargar petroleo y sus derivados, asi como productos
liguidos y gases licuados. También transportan
productos quimicos como alcohol y acidos.

Los buques que transportan productos refinados son
de menor tamano.




REFRIGERADORES

Transportan carga congelada, como productos
perecederos y alimentos, especialmente pescado vy
marisco. Cuentan con bodegas con aislamiento
térmico y suelen estar pintadas de blanco para evitar
la absorcion de luz y el sobrecalentamiento.




Buques para cargas rodantes (Roll on/Roll off)

Tienen rampas que se abaten, extienden y apoyan
sobre el muelle, para el acceso de los vehiculos y
otras cargas sobre ruedas.




Las principales rutas maritimas del mundo

Son fundamentales para el comercio internacional que mueve mas del 80% de
mercancias y son aquellas que conectan Asia, Europa y América, destacando el
Canal de Suez, el Canal de Panama, el Estrecho de Malaca, el Estrecho de Ormuz
y el Estrecho de Gibraltar.




Ruta Asia-Europa (via Canal de Suez): Conecta
los principales puertos asiaticos (China, Japon,
Corea) con los europeos, siendo una de las
mas transitadas.

Ruta Transpacifica (Asia-América del Norte):
Une Asia con |la costa oeste de Estados Unidos
y Canada, vital para el comercio de tecnologia
y cCONSumMo. !




Canal de Panama: Crucial para el transito
entre el Pacifico y el Atlantico, uniendo la costa
este de EE.UU. con Asia y Sudameérica.
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Estrecho de Malaca: Conecta el Océano indico
con el Pacifico, siendo el principal punto de
paso hacia Asia Oriqntal.
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10 BUSIEST PORTS WORLDWIDE BY TEU

(PROJECTED 2025)

Shanghai (China)
Singapore
Ningbo-Zhoushan
(China)

Shenzhen (China)
Guangzhou (China)
Busan (South Korea)
Qingdao (China)
Hong Kong (China)
Tianjin (China)

Rotterdam | i i

(Netherlands)



Disrupciones en el Transporte Maritimo

* Desastres naturales

» Cambio climatico

* Conflictos globales/eventos geopoliticos
 Amenazas a la seguridad

* Fluctuaciones de la demanda

« Cambios en las alianzas entre navieras




El transporte maritimo ha demostrado que, aunque las
rutas cambien, su capacidad de adaptacion es
inquebrantable. El futuro no es evitar las tormentas, sino
aprender a navegar con ellas.

El reto no es solo mover carga, es moverla de manera

inteligente ante la incertidumbre. Transformemos las
disrupciones en ventajas competitivas

:GRACIAS!
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Continuamos con un Coffe Break
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