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Sistema Portuario Mexicano

Los puertos y terminales del país,

funcionarán como un sistema equilibrado,

que genere un desarrollo sustentable de

los litorales nacionales, incorporando a los

sectores social y privado, bajo la

conducción y regulación del estado y con

la participación de los gobiernos estatales

y municipales, como promotores y

coordinadores de las acciones derivadas

de los programas correspondientes.

ASIPONAS Federales

Se constituirán en generadores de negocios portuarios

que sean sinergias para el desarrollo regional y

participen eficazmente en los procesos internos de

distribución, incorporando al cabotaje que se integre

con los medios terrestres en sistemas intermodales

regionales, atrayendo y ampliando la participación de

inversionistas privados para impulsar el comercio

exterior del país y generar actividades de valor

agregado, con los consecuentes beneficios en la

generación de empleos y de bienestar para las

comunidades donde se ubiquen.

Visión del Sistema Portuario



Sistema Portuario Mexicano

Continuar con el proceso de desarrollo

ordenado y equilibrado de los litorales

nacionales con apoyo en los puertos,

funcionando en cada entidad federativa como

un sistema, que con adecuada observancia

de normas ambientales y de bienestar

comunitario, permita integrar armónicamente

a los sectores productivos y de servicios en

programas de crecimiento de la actividad

marítimo portuaria, contando con el respaldo

de un marco regulatorio que dé certidumbre y

seguridad a los proyectos y a sus

participantes, que facilite los procesos

productivos y estimule las distintas acciones

requeridas para la consecución de los

mismos.

ASIPONAS Federales

Seguir evolucionando para convertirse en centros de

negocio, con sistemas regulatorios, administrativos y

de comercialización, que favorezcan la participación

proactiva y la libre competencia de empresas

involucradas en el comercio y el transporte y

actividades portuarias conexas, considerando la

posibilidad de participar en el desarrollo de la región

en que se ubican, siempre con una observancia

equilibrada de la preservación del medio ambiente y

de su relación con ámbito urbano.

Misión del Sistema Portuario



.

Programas Maestros De Desarrollo Portuario y de Los Litorales

Formular versiones actualizadas de los PMDP de todas las

ASIPONAS (estatales y federales) siguiendo los principios de la

planeación estratégica, con un enfoque hacia el funcionamiento

eficiente, competitivo y financieramente equilibrado de acuerdo con

las demandas de los usuarios de los puertos

Disponer de un conjunto homogéneo de PMDP, vinculados con el 

sistema de planeación integral y con el Programa de Desarrollo de 

los Litorales actualizado (PRODELI), como instrumentos de 

planeación de largo plazo que respondan dinámicamente a las 

demandas derivadas de la evolución del entorno de los  puertos



Organización Programática

PUERTOS

• Nearshoring
• Semiconductores

• Industria automotriz

• Industrias de alto 
valor agregado

• Industria naval

• Industrianacional

• Capacitación

• Energías eólicas

• Paneles solares

Desarrollo

Costero

•Manejo sustentable de
planicies costeras

• Manejo controlado de
agua dulce superficial y

subterránea

• Encauzamiento de ríos y
reducción de dragado

Industria Energías limpias



Mares

COMERCIO

• Redes intermodales

• Carreteras 
Marítimas

• Navegación de 
corta distancia

EFICIENCIA 

LOGÍSTICA

• Integración 
productiva regional 

• Cadenas globales 
de valor agregado

• CENIT Logístico

EDUCACIÓN

• Universidad Marítimo
Portuaria Mexicana

• Integración de 
programas educativos 
de Universidades y 
Tecnológicos regionales 
en el desarrollo de 
proyectos productivos 
regionales

Organización Programática



COSTAS

TURISMO
CAMBIO 

CLIMÁTICO

USOS DEL 
AGUA

•Playas

•Sargazo

•Preservación

•Cruceros y turismo náutico.

•Manglares

•Arrecifes

•Desalación de agua 
para uso industrial y 
humano

•Lagunas de agua 
dulce
•Reducción del pico de 
avenidas

•Sistemas de riego de 
temporal tecnificado

•Acuacultura

Organización Programática



Los Cinco Sistemas Portuarios Costeros (SIPCOS)

Se propone organizar el sistema nacional en cinco SIPCOS que integren geográficamente los puertos del país:







GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN



Continuamos con el tema Ingeniería 

marítima y dragado



Presentación 

Presenta: 

Ing. Jurgen Gustaaf Nieuwenhoven

Ciudad de México a 19 de mayo de 2026



Ing. Jurgen Nieuwenhoven

“El futuro portuario se construye con innovación, 

sostenibilidad y colaboración internacional.”



CUSTOM (EMPTY SLIDE)
VAN OORD

CREATE/EDIT A HYPERLINK

1 Go to the tab ‘Insert’ and click on the button 
‘Shapes’. Choose the shape ‘Rectangle’ and drag 
the mouse over the slide to create a shape.

2 Drag the shape over the menu button and 
scale the shape as large as the button. Click 
with the right mouse button on the shape and 
choose ‘Edit shape’.

3 Click on the paint bucket icon, click on ‘Shape 
Fill’ and drag the ‘Transparency’ slider to 100%. 
Now the shape is completely transparent.

Shapes

Size and position…

Edit shape…

Transparency 100%

4 Click on the transparent shape and use the 
shortcut Ctrl + K to add a hyperlink. At the left 
side of the window, click on ‘Place in this 
document’ and select the preferred slide
in the list. Then click on ‘OK’.

5 Copy the transparent shape and repeat
step 4. Do this for all menu buttons.

WANT TO KNOW MORE?
Go to the instruction slide ‘VIDEO INSTRUCTIONS’.
You’ll find it at the beginning of the presentation
or insert it via ‘Home’ > ‘New Slide’.

Van Oord

Mas de 150 años de experiencia en obra hidráulica por el mundo

20Van Oord | Enero 2026

Dragado

▪ Dragados de mantenimiento 
en Mexico

▪ Dos Bocas

▪ Coatzacoalcos

▪ Etc.

▪ Conformación de Plataforma 
para Refinería Olmeca en 
Tabasco

▪ 15,000,000 m3

Sostenibilidad

Actividades sostenibles como:

▪ Restaurar ecosistemas 
marinos

▪ Proteger y restaurar mangle

▪ Rehabilitación y 
preservación de coral marino

▪ Recolección de sargazo

Offshore

▪ Tendido de línea en el mar e 
instalación de Monoboyas en 
la Refinería Olmeca

▪ Mas de 30 kms
instalados

▪ Protección de ductos y 
cables con rocas

Parques Eólicos en el 
mar

▪ Instalación de hasta 25MW de 
potencia

▪ Instalación de los parques 
eólicos mas grandes del 
mundo, como Gemini en el Mar 
del Norte



Semblanza

Presenta: 

Ing. Raúl Antonio Correa Arenas 

Ciudad de México a 19 de mayo de 2026



Ing. Raúl Antonio Correa Arenas 

”Un puerto eficiente comienza mucho antes 

del muelle: inicia en su integración logística”





























































Ing. Juan Carlos Fernández Casillas 

”Los puertos del futuro requieren ingeniería 

sólida, innovación y liderazgo estratégico”



Una vista al pasado con 

visión de futuro

Módulo 2

Desarrollo de Infraestructura Portuaria

Contratación y Supervisión de Obras Portuarias

Mejores prácticas y casos de éxito

Mayo 19, 2026



Obra Portuaria

Modelo: plenamente estatal

Época: Desarrollo Estabilizador

1966

… 12.50 pesos por dolar…



Obra Portuaria

Facultad exclusiva del Gobierno Federal.

• Proyecto, licitación, contratación y 

Supervisión: SOP

• Planeación Portuaria y Marítima: SCT

• Rol técnico y de seguridad: SEMAR

1966



1976

SOP => SAHOP 

Secretaría de Comunicaciones y Transportes



1993

Más delante lo comentaremos….



2021

De

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

a

Secretaría de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes



2021

la Coordinación General de Puertos y Marina Mercante y 

las Administraciones Portuarias Integrales (APIs) 

De la SICT a SEMAR

7 de junio de 2021.



2021

De

Administraciones Portuarias 

Integrales (APIs) 

a

Administración del Sistema 

Portuario Nacional (ASIPONA)



2025

Subsecretaría de Asuntos 

Marítimos y Portuarios.



Antes

Ejecución de Obra Portuaria

a) Construcción directa por el Estado

b) Contratación a empresas privadas



Antes
Contratación

El proceso se basaba en:

• Reglamentos administrativos internos de la SOP.

• Contratos administrativos de obra pública, redactados

caso por caso.

• Licitaciones restringidas o invitaciones directas, salvo

en obras mayores.



Antes

Supervisión.

Directa, realizada por ingenieros de la SOP.

No existía la supervisión externa independiente.



Evolución de la Ley

1965: Ley de Inspección de Contratos y Obras Públicas.

1980: Ley de Obras Públicas.

1994: Ley de Adquisiciones y Obras Públicas:

2000: Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las

Mismas.

Reformas Recientes y Nueva Ley (2025).

* Desde 2005 Responsabilidad Solidaria de la supervisión.



1993

Ley de Puertos.

Un parteaguas.

Creación de las Administraciones Portuarias Integrales.



Obra Privada – Contratos Fidic

Sus objetivos principales son:

• Repartir riesgos de forma equilibrada

• Dar reglas claras para cambios, reclamaciones y pagos

• Reducir controversias técnicas y legales.



Contratos Fidic

¿Por qué se usan en puertos?

• Alta complejidad técnica.

• Riesgos geotécnicos y ambientales.

• Múltiples actores.



Contratos Fidic

• Distribución clara de riesgos

• Procedimientos técnicos precisos

• Mecanismos de resolución temprana de disputas



Contratos Fidic
«Rainbow Suite» de FIDIC (Ediciones 2017/2022).

• Red Book – Construction

• Yellow Book – Design & Build

• Silver Book – EPC / Turnkey

• Gold Book – Design, Build & 

Operate

• Green Book – Short.

• Blue Book – Dredging & 

Reclamation. 

https://fidic.org/sites/default/files/_golden_principles_1_2.pdf



Contratos Fidic

Estructura 

es estandarizada y uniforme

permite que ingenieros, contratistas y propietarios 

trabajen con una lógica común



Contratos Fidic

Agreement

• Corazón del FIDIC. Es un texto estándar.

Condiciones Generales

• Adecuación / tropicalización.

Condiciones Particulares

• Planos.

• Especificaciones.

Documentos Técnicos

Datos de Sitio



Contratos Fidic

Figura toral

El Ingeniero

En el Red y el Yellow, en el Gold existe una figura equivalente



Visión a futuro

Gerencia de Proyecto



Visión a futuro
Supervisión en contraste con la Gerencia de Proyecto

Aspecto Supervisión Gerencia de Proyecto

Enfoque Operativo y técnico Estratégico y integral

Objetivo principal
Verificar cumplimiento 

(calidad, plazo, contrato)

Lograr los objetivos del 

proyecto

Responsabilidad
Ejecución conforme a 

planos, normas y contrato

Alcance, costo, tiempo, 

calidad, riesgos y 

stakeholders

Autoridad
Limitada (no decide cambios 

mayores)

Alta (autoriza cambios y 

toma decisiones clave)

Visión Corto plazo / día a día
Todo el ciclo de vida del 

proyecto

Relación contractual
Tercero que vigila (frecuente 

en obra pública)

Puede ser del cliente o del 

contratista

Entrega final
Reportes, actas, validación 

de trabajos

Proyecto terminado y 

aceptado



Visión a futuro

Menos papel y

más Tecnología



Vista al pasado con 
visión al futuro

Batimetrías

Del tránsito y ecosonda de haz simple al sistema LIDAR

Ecosonda y tránsito.

Proceso manual, poca 

tecnología.

Lento, poco preciso.

Mucha tecnología con equipos sofisticados.



Reflexión

La tecnología no decide, no sustituye al razonamiento.

Modelo

“…Pues es que así da el cálculo inge…”

El inge



Mejores prácticas

Contratación exitosa:

• Asignación correcta de los riesgos,

• Modelos contractuales adecuados,

• Ingeniería madura,

• Administración contractual independiente y

profesional (e.g., Ingeniero FIDIC).



Casos de Éxito



Casos de Éxito



Casos de Éxito



Casos de Éxito



Mejores prácticas y caso 
de éxito en la AMIP



Mejores prácticas y caso 
de éxito en la AMIP

Combinación 

La Vieja Guardia.

Nuevas generaciones.



M.I. Juan Carlos Fernández Casillas

Subgerente de Proyectos

Hutchison Ports México

fernandezc.juan@icave.com.mx

+52 229 216 9547

mailto:Fernandezc.juan@icave.com.mx
mailto:Fernandezc.juan@icave.com.mx


Gracias

Continuamos con la entrega de 

reconocimientos 
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