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“L os puertos son la puerta de México al mundo
y requieren vision de largo plazo*
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El Sistema Portuario Mexicano:

Avances, Desafids y Visidn de Futuro

Ing. Hector Lopez Guttérrez




Introduccion: Un Enfoque Integral

Este analisis va mas alla de la cuestion portuaria para abarcar el manejo integral
de las regiones adyacentes a los puertos. Un hito cluve fue el progran
de Puertos Industriales del presidente Jo$é Lopez Portillo, con objétives

Desconcentracion

Desestimular el crecimiento poblacional en el altiplano y redistribuir
actividades productivas.

Auge Petrolero ' -
Orientar adecuaddamente el crecmnento econémico derivado del boom petrolero. &
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Aprovechamiento de litorales e iniciativa privada en terminales
portuarias y su operacion.
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Vision del Sistema Portuario

Sistema Portuario Mexicano

Los puertos y terminales del pais,
funcionaran como un sistema equilibrado,
que genere un desarrollo sustentable de
los litorales nacionales, incorporando a los

sectores social y privado, bajo la
conduccion y regulacion del estado y con
la participacion de los gobiernos estatales
y municipales, como promotores y
coordinadores de las acciones derivadas

de los programas correspondientes.
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ASIPONAS Federales

Se constituiran en generadores de negocios portuarios
que sean sinergias para el desarrollo regional y
participen eficazmente en los procesos internos de
distribucion, incorporando al cabotaje que se integre
con los medios terrestres en sistemas intermodales
regionales, atrayendo y ampliando la participacion de
inversionistas privados para impulsar el comercio
exterior del pais y generar actividades de valor
agregado, con los consecuentes beneficios en la
generacion de empleos y de bienestar para las
comunidades donde se ubiquen.




Mision del Sistema Portuario

Sistema Portuario Mexicano

Continuar con el proceso de desarrollo
ordenado y equilibrado de los litorales
nacionales con apoyo en los puertos,
funcionando en cada entidad federativa como
un sistema, que con adecuada observancia
de normas ambientales y de bienestar
comunitario, permita integrar armonicamente
a los sectores productivos y de servicios en
programas de crecimiento de la actividad
maritimo portuaria, contando con el respaldo
de un marco regulatorio que dé certidumbre y
seguridad a los proyectos y a sus
participantes, que facilite los procesos

productivos y estimule las distintas acciones
requeridas para la consecucion de los
mismos.
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ASIPONAS Federales

Seguir evolucionando para convertirse en centros de
negocio, con sistemas regulatorios, administrativos y
de comercializacion, que favorezcan la participacion
proactiva y la libre competencia de empresas
involucradas en el comercio y el transporte vy

actividades portuarias conexas, considerando la
posibilidad de participar en el desarrollo de la region
en que se ubican, siempre con una observancia
equilibrada de la preservaciéon del medio ambiente y
de su relacién con ambito urbano.




Programas Maestros De Desarrollo Portuario y de Los Litorales

Formular versiones actualizadas de los PMDP de todas las
ASIPONAS (estatales y federales) siguiendo los principios de la
planeacion estratégica, con un enfoque hacia el funcionamiento
eficiente, competitivo y financieramente equilibrado de acuerdo con
las demandas de los usuarios de los puertos

Disponer de un conjunto homogéneo de PMDP, vinculados con el
sistema de planeacion integral y con el Programa de Desarrollo de
los Litorales actualizado (PRODELI), como instrumentos de
planeacion de largo plazo que respondan dinamicamente a las
demandas derivadas de la evolucion del entorno de los puertos



Organizacion Programatica
PUERTOS

Industria Energias limpias Desarrollo
Costero

* Nearshoring
* Semiconductores * Energias edlicas
* Industria automotriz

* Industrias de alto
valor agregado

* Industria naval
* Industrianacional
« Capacitacion

e Manejo sustentable de
planicies costeras

* Paneles solares - Manejo  controlado  de
agua dulce superficial y
subterranea

* Encauzamiento de rios y
reducciéon de dragado




Organizacion Programatica

COMERCIO

¢ Redes intermodales

» Carreteras
Maritimas

* Navegacion de
corta distancia

EFICIENCIA
LOGISTICA

* Integracion
productiva regional

» Cadenas globales
de valor agregado

* CENIT Logistico

EDUCACION

* Universidad Maritimo
Portuaria Mexicana

* Integracion de
programas educativos
de Universidades y
Tecnoldgicos regionales
en el desarrollo de
proyectos productivos
regionales




Organizacion Programatica
COSTAS

CAMBIO
CLIMATICO

USOS DEL

TURISMO AGUA

*Manglares -Desalacion de agua
para uso industrial y

humano

*Playas

* Arrecifes

*Sargazo
*Preservacion
*Cruceros y turismo nautico.

-Lagunas de agua
dulce

* Reduccion del pico de
avenidas

» Sistemas de riego de
temporal tecnificado

* Acuacultura



Los Cinco Sistemas Portuarios Costeros (SIPCOS)

Se propone organizar el sistema nacional en cinco SIPCOS que integren geograficamente los puertos del pais:

Mapa portuario de México

1) Noroeste
Ensenada,

La Paz, &

Guaymas,
Topolobampo,

Mazatlan

2) Central

Manzanillo,
Lazaro Cardenas,
Tuxpan, Veracruz

3) Noreste

B 40|

Matamoros,
Altamira,

Tampico

Salina Cruz,
Puerto Chiapas,
Coatzacoalcos,
Dos Bocas

4) Sureste & ¢ 5) Peninsular
/\Jﬁm % ==

Salina Cruz,
Puerto Chiapas,
Coatzacoalcos,
Dos Bocas

Progreso,
Morelos,

Cozumel,
Chetumal




/\ Actualmente existen alrededor de 24 instrumentos legislativos que no
siempre son compatibles entre si ante el desarrollo actual y el previsto.

( Es indispensable formular una legislacion integral aplicable a mares y costas
qgue unifigue y modernice el marco normativo vigento.

La multiplicidad de instrumentos genera incoissitencias que frenan
el desarrollo portuario coordinado y la certidumbre juridica
para inversionistas y operatores.

Una legislacion coherente permitira alinear los objetivos de los SIPCQOS, las
Asiponas, los governmnos estatales y municipales, y el sector privado
bajo una vision comun de largo plazo.
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Conclusion: Un Programa Integral de Largo Plazo
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El desarrollo equilibrado y sustentable del pais requiere de un programa mtegral
de largo plazo de puertos mares y costas. \ '
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Planeacién Estratégic - Organizacion SIPCOS Legislacion Unific

PMDP actualizados y vinculados
al PRODELI como instrumenos
dinamicos de largo plazo.

Integrar puertos industria, Marco normativo cc
logisticc y sustantabllld d. Dara mares y costas
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Continuamos con el tema Ingenieria
maritima y dragado
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“El futuro portuario se construye con innovacion,
sostenibilidad y colaboracion internacional.”




Van Oord E

Mas de 150 afnos de experiencia en obra hidraulica por el mundo Marine ingenuity

Dragado Parques Edlicos en el Offshore Sostenibilidad
= Dragados de mantenimiento LU LS = Tendido de linea en el mar e Actividades sostenibles como:
en Mexico * Instalacion de hasta 25MW de instalacion de Monoboyas en = Restaurar ecosistemas
B potencia la Refineria Olmeca marinos
i = Instalacion de los parques * Mas de 30 kms = Proteger y restaurar mangle
etz EEless edlicos mas grandes del instalados et f)l U 2
= Etc. mundo, como Gemini en el Mar . 2 = Rehabilitacion y
. del Norte Proteccion de ductos'y preservacion de coral marino
= Conformacién de Plataforma cables con rocas B
para Refineria Olmeca en = Recoleccion de sargazo

Tabasco
= 15,000,000 m3

Van Oord | Enero 2026 20
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"Un puerto eficiente comienza mucho antes
del muelle: inicia en su integracion logistica”
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Conectividad Terrestre —
Logistica Integrada -
Fortaleciendo el Hinterland
Portuario

Ing. Raul Antonio Correa Arenas | Mayo 2026




Generalidades

El comercio maritimo global crece de manera sostenida, exigiendo que los puertos evolucionen hacia sistemas logisticos mas eficientes e integrados. La
conectividad terrestre se posiciona como un factor determinante para reducir costos operativos y tiempos de transito. Un hinterland bien estructurado
no solo potencia al puerto, sino que fortalece la competitividad regional y nacional en el contexto del comercio internacional.

Comercio Maritimo Conectividad Terrestre Hinterland

Motor de la competitividad regional, nacional

Crecimiento sostenido que exige puertos mas Factor clave para reducir costos logisticos y
eficientes y modernos. tiempos de transito. e internacional.




COMECTIVIDAD

El Puerto como Nodo Estratégico de Comercio

La "conectividad terrestre y la logistica integrada” son el "sistema circulatorio” que permite que un puerto deje de ser solo un punto de
transferencia y se convierta en un "nodo estratégico de comercio”.

Esta vision implica entender el puerto no como infraestructura aislada, sino como el corazdon de una red logistica que articula el territorio nacional con los
mercados globales. La eficiencia de ese sistema depende directamente de la calidad de sus conexiones terrestres.



CONECTIVIDAD

Ampliacion del Hinterland y Reduccion de Costos

Cuando la conectividad terrestre y la logistica integrada se fortalecen correctamente, el efecto es inmediato y medible: el hinterland portuario se
expande, incorporando nuevas regiones y actividades econémicas al area de influencia del puerto. Este proceso incremental eleva |la competitividad del
sistema en su conjunto, al tiempo que reduce los costos logisticos por economias de escala, optimizacion de rutas y menor tiempo de transito.

(O Un hinterland ampliado significa mayor captacion de carga, mayor rentabilidad portuaria y mayor impacto econémico regional.
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Foreland

Zona maritima de conexion comercial. Define el
alcance global del puerto a través de sus rutas
navieras hacia otros continentes y mercados
internacionales.

Hinterland

Area terrestre de influencia del puerto. Es el
territorio interior desde donde se originan o hacia
donde se distribuyen las mercancias que
transitan por el puerto.

Intermodalidad

Integracion eficiente de carretera, ferrocarril y
puerto. Permite que la carga fluya sin
interrupciones entre distintos modos de
transporte, reduciendo tiempos y costos.
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. Quée es el Hinterland Portuario?

El hinterland es el territorio interior conectado a un puerto, desde donde se originan o hacia donde se distribuyen las mercancias. Su
dimensién determina en gran medida el poder econémico v la competitividad de un puerto frente a sus competidores regionales. No se

trata de una frontera fija: el hinterland se expande o contrae en funcion de la calidad de la infraestructura y los servicios logisticos

disponibles.

Hinterland Primario

Zona inmediata de influencia directa.
Comprende la industria local y las
actividades econdmicas en el entorno
cercano al puerto que dependen de el

de forma casi exclusiva.

Hinterland Secundario

Regiones mas alejadas pero
conectadas eficientemente mediante
corredores logisticos multimodales. El
puerto comparte esta area con otros

puertos competidores.

Hinterland Extendido

Puede incluir otros paises, como ocurre
en los grandes corredores
internacionales. Ejemplifica el maximo
alcance estratégico de un puerto como

plataforma logistica regional.




Hinterland del Puerto de Lazaro Cardenas, Mich.

MEXICO

El hinteriand dal Pucrto de Lazaro Carcenas abarcs Lna axtensa area dol tarmtono nacional, consoildincalo como ef prncpal puarto dal Pacifico madcano. Sus comesanes Icgisticos Conactan Aractamente Con o6 princlpaics contras Industrialas, agroindLstriakes i o8 Consumo ool pais.

. Michoacin
. Jalisco

. Ciudad de Mexico
. Querclare

. Guanajualo
. Nuevo Leon
. Veracruz
. g

Tamaulipas
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Foreland del Puerto de Lazaro Cardenas, Mich.
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El foreland del Puerto de Lazaro Cardenas abarca las rutas navieras que lo conectan con los principales puertos de Asia-Pacifico, América
del Norte y Ameérica del Sur. Esta dimension maritima define el alcance comercial global del puerto y determina qué lineas navieras y
flujos de carga puede captar. La competitividad del foreland depende de |la eficiencia operativa del puerto y de su capacidad para ofrecer
tiempos de transito competitivos respecto a puertos rivales.



MARCO ESTRATEGICO

Estrategias para Fortalecer el Hinterland

El fortalecimiento del hinterland portuario requiere una aproximacion sistémica que integre infraestructura, tecnologia, planificacion
territorial y coordinacion interinstitucional. A continuacion se presentan las estrategias fundamentales y los principales desafios operativos

identificados en el contexto mexicanao.

Estrategias Clave Problemas Comunes (Caso México)

1. Desarrollo de corredores logisticos * Saturacion de accesos carreteros

2. Intermodalidad eficiente * Falta de coordinacién entre modos de transporte

3. Digitalizacion logistica * Infraestructura ferroviaria limitada en algunos puertos

4. Justin Time (JIT) * Procesos aduanales lentos que generan cuellos de botella
5. Planeacion territorial integrada
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Cadena de Suministro Portuaria

La cadena de suministro portusnis es una red integrada y secuencial que conecta el origen productivo con el destine de consumo a través del puerto coma nodo ontico, Su correcto funcionarniento depende de la coordinecion precisa entre todos los actones
exportadores, navieras, agentes aduanales, operadaores portuarnios y transportistas terrestres. El puerto fundiona como un *hub logistico multimodal® que agrega valor a cada eslabon

Origen

Fabricas, minas y centros agricolas generan la carga.

Transporte Terrestre

Carnigr o ferrocarril movilizan ka canga hacia el puero

Puerto Maritimo

Wodo critico de consolidacian, inspeccion y embargue.

Transporte Maritimo

Lineas navieras conectan con los puertos de destino,

Distribucion Final
Hinterland del desting recibe y distribuye la mercancia




. Queée debe Contener la Cadena? Conectividad

Terrestre

¥ )

\ R

Una cadena de suministro portuaria robusta no puede operar sin una conectividad terrestre de primer nivel. Los eslabones que integran

esta conectividad determinan la velocidad, el costo y la confiabilidad de todo el sistema logistico.

/\

Red Vial de Acceso

Autopistas y carreteras de alta especificacion que conectan el

puerto con los principales centros industriales y de consumo,

minimizando tiempos de recorrido y costos de operacién vehicular.

Bl

Centros Logisticos Interiores

Puertos secos, terminales intermodales y parques industriales que
actuan como nodos de consolidacion y distribucion dentro del

hinterland, descongestionando el area portuaria principal.

Ferrocarril de Carga

Infraestructura ferroviaria especializada para el transporte masivo
de mercancias. |deal para distancias largas y cargas a granel, con

menores costos por tonelada-kildmetro respecto al autotransporte.

@

Gestion Aduanal Agil

Ventanilla Unica y procesos digitalizados para despacho aduanal. La
eficiencia en frontera es determinante para cumplir los

compromisos de entrega y reducir costos de almacenamiento

temporal.



FACTOR CRITICO

Conectividad Terrestre: el
Factor Critico

La conectividad terrestre es, en Ultima instancia, el factor diferenciador entre
un puerto que opera a su maximo potencial y uno que genera cuellos de botella
y sobrecostos. Sin vias de acceso eficientes, sin ferrocarril articulado y sin
centros logisticos interiores, ninguna cantidad de inversion en infraestructura
maritima puede compensar las pérdidas de competitividad. El territorio es tan

importante como el mar.

Acceso Carretero Conectividad Ferroviaria

Rutas de alta especificacién que Transporte masivo eficiente para
reducen tiempos y costos de grandes volimenes de carga.
transporte.

Nodos Interiores

Puertos secos y zonas industriales como extensién funcional del puerto.




Centros Logisticos Interiores

Los centros logisticos interiores son la extension funcional del puerto hacia el territorio. Permiten descongestionar las instalaciones portuarias, acercar los servicios logisticos
a los generadores de carga y mejorar la eficiencia general del sistema. Son infraestructura critica para cualquier estrategia de ampliacion del hinterland.

Puertos Secos (Dry Ports)
Instalaciones interiores donde se realizan

operaciones de consolidacién, desconsolidacion,

Funcionan como una extension administrativa y
operativa del puerto maritimo.

inspeccion aduanal y almacenamiento temporal.

Terminales Intermodales

Puntos de transferencia entre modos de transporte
—ferrocarril, autotransporte, y en algunos casos
fluvial— que optimizan la continuidad del flujo
logistico sin rupturas de carga innecesarias.

Zonas Logisticas y Parques Industriales

Espacios especializados que concentran actividades
de valor agregado: manufactura, ensamble,
almacenamiento refrigerado y distribucion regional,

potenciando el atractivo del hinterland para la
inversion.




Logistica Integrada

La logistica integrada va mas alld de mover carga de un punto a otro. Implica la coordinacién estratégica y operativa de todos los eslabones: desde la salida de
fabrica hasta la entrega al cliente final. En el contexto portuario, esta integracion se traduce en operaciones sincronizadas, menores tiempos de espera y una
trazabilidad completa de la carga a lo largo de toda la cadena.

. Coordinacion Puerto-Transporte- . Operaciones Just in Time (JIT) . Trazabilidad y Optimizacion
Logistica Entregas precisas en tiempo y cantidad, Sistemnas digitales de seguimiento en tiempo
Articulacién eficiente entre operadores eliminando inventarios excesivos y reduciendo real que permiten anticipar problemas, tomar
portuarios, transportistas terrestres y centros costos de almacenamiento a lo largo de la decisiones informadas y optimizar el uso de
de distribucién para garantizar la continuidad cadena. activos logisticos.

del flujo.
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Logistica Integrada: Mas Alla del Transporte

La logistica integrada es un sisterma gue coordina todos los eslabones de la cadena de valor portuaria. No se trata unicamente de desplazar mercancias, sino de orguestar actores, tecnologias e
infraestructuras para maximizar la eficiencia del sistema completo. Cuando todos los componentes trabajan en sincronia, el resultado es un puerto competitivo a escala global.

Transporte Multimodal Almacenamiento y Distribucién

Integracion fluida de camidn, tren y barco en una cadena continua. Gestion eficiente de inventarios, patios y almacenes estratégicos.

Sistemas Digitales Gestién Aduanal

Tracking, trazabilidad y visibilidad en tiempo real de |a carga. Procesos digitalizados y agiles que eliminan cuellos de botella.




Componentes Clave dentro del Puerto

La eficiencia de un puerto moderno depende de la integracion armoénica de sus componentes internos: infraestructura fisica, equipamiento tecnolégico, sistemas de informacion y
capital humane capacitado. Cada componente cumple una funcién especifica dentro del sistema, y la debilidad de cualquiera de ellos impacta directamente la productividad global del

puerto.

MUELLES Y
ATRAQUES

(recepcion de buques)

ADUANA Y

VENTANILLA
UNICA DIGITAL

SISTEMA TOS

(Terminal Operating
System, gestion operativa)

PUERTO
MODERNO

PATIO DE
CONTENEDORES

(carga en espera)

GRUAS Y
EQUIPOS

(carga y descarga
eficiente)

GATE DE ACCESO
TERRESTRE

(control de camiones)




Digitalizacion en un Puerto Maritimo

La digitalizacién en un puerto maritimo no es solo "usar software": es transformar el puerto en un sistema logistico integrado, visible en
tiempo real y coordinado entre todos los actores. Si el JIT es el objetivo operativo, la digitalizacion es el habilitador tecnolégico que lo hace

posible. Sin digitalizacion, la coordinacion fina que exige la logistica moderna es simplemente inalcanzable.

. Queé es la Digitalizacion Portuaria? Ambitos de Aplicacion

La integracion de tecnologias digitales para gestionar de forma * Operaciones: muelle, patio, equipos vy gruas
inteligente todas las operaciones y flujos de informacion del « Flujos de carga: trazabilidad y visibilidad en tiempo real

sisterna portuario. . - .
P + Documentacién: manifiestos, B/L, declaraciones aduanales

* Comunicacién: coordinacién entre navieras, operadores y

autoridades

(i) Ladigitalizacién es el habilitador esencial del Just in Time, la logistica integrada y el puerto inteligente del siglo XXI.
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TECNOLOGIA PORTUARIA

Digitalizacion Portuaria: Puertos Inteligentes

Los puertos inteligentes (Smart Ports) representan la evolucién natural de la digitalizacion aplicada al entorno portuario. Combinan automatizacion, conectividad y analisis
de datos para optimizar cada proceso operativo, desde la llegada del bugque hasta la salida del dltimo camidn. La transformacion digital no es una opcidn estratégica, es una

condiciéon de competitividad.

o

Automatizacion Operativa Monitoreo en Tiempo Real Big Data y Sistemas PCS

GCruas automatizadas, vehiculos guiados Sensores loT, cdmaras inteligentes y sistemas de Los Port Community Systems (PCS) integran en una
automaticamente (AGV) y sistemas de gestion de patio  seguimiento GPS permiten conocer en todo momento  sola plataforma a todos los actores del ecosistema

sin intervencion manual reducen errores y aceleran la posicidon y estado de cada contenedor, equipo y portuario, facilitando el intercambio de informacién y la

operaciones. vehiculo. toma de decisiones basada en datos.
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JUST IN TIME

Adabe Stock | ME1SIZ24625

Just in Time en el Puerto Maritimo

El Just in Time [JIT) en un puerto maritimo no es un concepto tedrico: es una disciplina operativa extremadamente exigente. 5i no hay coordinacion fina entre
todos los actores del sistema, simplemente no funciona. El JIT portuario significa gue la carga, los equipos v los bugques llegan exactamente cuando se necesitan,
ni antes ni después, eliminando esperas costosas e ineficiencias operativas.

Sincronizar la Cadena

Minimizar Almacenamiento Reducir Tiempos de Espera

Reducir al maximo el tiempo de permanencia de Eliminar las colas de bugues en rada y camiones
contenedores en patios portuarios, liberando en accesos carreteros mediante ventanas de
espaclo y reduciendo costos de estadia. tiempo programadas y coordinadas.

Articular en tiempo real a navieras, operadores

portuarios, agentes aduanales y transportistas
terrestres en un flujo continuo y predecible.




A

Planeacion Portuaria Integral i

La planeacién de un puerto maritimo sin integrar el transporte terrestre es, en la practica, un error estratégico de alto costo. El puerto no
compite solo como infraestructura maritima, sino como nodo logistico completo dentro de una red multimodal. Si el hinterland no esta

bien conectado, el puerto pierde competitividad aungue tenga excelentes muelles y equipamiento de dltima generacion.

Infraestructura Maritima Infraestructura Terrestre Centros Logisticos Interiores
Muelles, canales de navegacion, Carreteras de acceso, vias ferroviarias Puertos secos, zonas industriales y
darsenas de maniobra y zonas de conectadas al patio portuario y areas plataformas logisticas que extienden la
fondeo disenados para recibir buques de espera para autotransporte que funcionalidad del puerto hacia el

de gran calado con eficiencia y eviten la saturacion de accesos. hinterland, descongestionando el area
seguridad operativa. portuaria.

Un puerto planeado sin vision territorial sera siempre un cuello de botella, independientemente de su capacidad instalada en

muelles.



Relacion con el Hinterland: El JIT Solo Funciona Si...

El Just in Time no es un objetivo que pueda alcanzarse de forma aislada en el recinto portuario. Su viabilidad depende directamente de la
calidad y eficiencia del hinterland y sus conexiones. Un puerto que opera con JIT pero cuyos camiones esperan horas en los accesos

carreteros estd, en realidad, trasladando la ineficiencia hacia afuera de sus muros.

v Puertos Secos Articulados

v Corredores Logisticos v Conectividad Ferroviariay

Eficientes Carretera Centros logisticos interiores que actdan

Rutas terrestres fluidas y con capacidad Intermodalidad real entre ferrocarril y como amortiguadores del sistema,
suficiente para absorber los picos de autotransporte, con terminales bien regulando los flujos de carga y evitando

la congestién en el drea portuaria

demanda generados por las operaciones equipadas para el trasbordo agil de

portuarias. contenedores. principal.

) Sialguno de estos pilares falla, el puerto se convierte inevitablemente en cuello de botella del sistema logistico nacional.



Acciones a Contemplar en la Planeacion

La planeacion de un corredor logistico puerto-hinterland requiere un analisis técnico riguroso que sustente las decisiones de inversion y diseno. Las siguientes acciones son esenciales

para garantizar la viabilidad y el impacto del corredor a largo plazo.

01

Disefio del Corredor Logistico Puerto-Zona Industrial

Definicion del trazado optimo, especificaciones técnicas de la vialidad y puntos de
intercocnexion modal, considerando el crecimiento proyectado del trafico de carga.

03

Evaluacion de Costos y Tiempos Logisticos

Analisis costo-beneficio de las alternativas de corredor, incluyendo costos de construccion,
operacion, mantenimiento y ahorro logistico estimado para los usuarios.

02
Analisis de Demanda de Carga

Modelacion de los flujos actuales y futuros de mercancias, identificando los principales
origenes y destinos, tipos de carga y tendencias del comercio regional e internacional.

(45

Conectividad entre Sistemas de Transporte

Diseno de las interfaces fisicas y operativas entre carretera, ferrocarril y puerto,
garantizando transiciones eficientes y sin pérdidas de tiempo entre modos.



Beneficios que se Retlejan en el Hinterland

A

El fortalecimiento de la conectividad terrestre y la logistica integrada genera beneficios tangibles y cuantificables tanto para el puerto

como para su hinterland. Estos beneficios se distribuyen entre los operadores logisticos, las empresas generadoras de carga, los gobiernos

locales y la poblacién en general.

Reduccion de Costos Logisticos

La optimizacion de rutas, la eliminacion de tiempos muertos y la
integracion modal reducen significativamente el costo logistico por
tonelada transportada, mejorando la competitividad de las

exportaciones.

)

Reduccion de Tiempos de Transito

Los corredores logisticos eficientes acortan drasticamente los
tiempos de entrega, permitiendo a los exportadores e importadores

cumplir con las exigencias de los mercados globales.

Atraccion de Inversion Industrial

Un hinterland bien conectado se vuelve atractivo para la instalacion
de industrias, parques manufactureros y centros de distribucion,

generando empleo y desarrollo regional.

ad

Competitividad Portuaria

Un hinterland fuerte permite al puerto captar mayor volumen de
carga, diversificar sus servicios y posicionarse favorablemente

frente a puertos competidores de la region.
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COMELUSION 1

La Demanda de Carga: Eje Rector del Desarrollo Logistico

La demanda de carga es el punto de partida de cualquier decision estratégica en materia de desarrollo portuario v logistico. Sin una cuantificacion rigurosa y actualizada de
los flujos de mercancias —actuales y proyectados— no es posible tomar decisiones de inversion fundamentadas ni disefar infraestructuras correctamente dimensionadas.

Sin dimensionamiento correcto Sin justificacién de inversiones Sin optimizacién de conectividad
La infraestructura resulta sobredimensionada Los proyectos de infraestructura no logran Los corredores y modos de transporte no se

(desperdicio) o insuficiente [cuello de botella), en sustentarse ante instancias gubernamentales o priorizan adecuadamente, generando ineficiencias
ambos casos con alto costo econdmico y social. financiadoras, retrasando el desarrollo necesario. sistémicas que se acumulan con &l tiempo.
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COMCLUSKON 2

El Corredor Logistico: Sincronizacion de Flujos

El disefo de un corredar loglstico no es un ejercicio de ingenieria vial aislado: es |2 sincronizacién de flujos, modeos de transporte y demanda en un sistema coherente y eficiente. El éxito de un corredor logistico
depende de la convergencia de cuatro factores fundamentales gue deben estar presentes de forma simultanea.

' Intermodalidad Eficiente

Demanda Suficiente Articulacién real entre los distintos modes de transporte, con interfaces fisicas y operativas disefadas

Volimenes de carga ya modelados y proyectados que justifiquen la inversién y garanticen la para minimizar tiempos de trasbordo.
rentabilidad del corredor a largo plazo.

u Integracion Tecnologica
Planeacion Territorial Sisternas digitales que otorguen visibilidad y contrel sobre el flujo logistico en tiempo real,

Ordenamiento del territorie que garantice los derechas de via, los usos de suelo compatibles v la habilitando la toma de decisiones agil y basada en datos.
articulacian con los centros generadores de carga.
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COMCLUSION 3

Viabilidad del Corredor Logistico

Un corredor logistico se vuelve viable —técnica y econdmicamente— cuando se cumplen ciertas condiciones minimas de escala y eficiencia operativa. Estas condiciones no

san arbitrarias: responden a la logica econdmica del transporte de cargas v a las caracteristicas propias de cada modo.

A

Volumen Critico de Carga

Se reguiers un umbral minimo de =5 millones de
toneladas por aro para justificar las inversionas en
infraestructura y garantizar tarifas competitivas que
beneficien a los usuarios del corredor.

Maximizacion del Ferrocarril

El ferrocarril es el modo mas eficiente para grandes
voldmenes en distancias largas. 5u participacion
mayoritaria en el corredor es clave para reducir el
costo logistico por tonelada v la huella ambiental
del sistema.

Minimizacion de Transbordos

Cada trasbordo innecesario entre modos agrega
tiempao, costo vy riesgo de dano a la mercancia. El
disero del corredor debe minimizar estos puntos de
friccion mediante terminales intermodales bien
equipadas v eficientes.
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El Hinterland como Plataforma
Logistica Global

El hinterland a nivel nacional no se "expande" solo con mas infraestructura,
sino con "coordinacidn estratégica entre transporte, economia y territorio".

Esta es quizas la reflexion mas importante de toda la presentacion. La
infraestructura es condicion necesaria, pero no suficiente. Lo que

|

verdaderamente transforma un hinterland es la visién sistémica que integra la

planificacion territorial con la politica econémica y la estrategia de transporte.

shutterstock.com - 1054523969

Hinterland bien Estructurado

Convierte al pais en una plataforma
logistica global. Atrae inversion,
genera empleo y posiciona la
economia nacional en las cadenas
globales de valor.
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Conclusiones Finales

Traz el analisis de los componentes que integran |a conectividad terrestre, la logistica integrada v el hinterland portuario, emergen tres conclusiones estratégicas que deben guiar la toma de decisiones en

O

La Logistica Integrada Incrementa Eficiencia El Hinterland es Motor Econdmico

politica portuaria y planificacion logistica nacional.

La Conectividad Terresire es Estratégica

Mo es un complemento del puerto, es su condicidn de
competitividad. Sin ella, ningdn puerto puede alcanzar su
maxime potencial operative y econdmico.

La coordinacidn de todos los actores y modos de transporte en Un hinterland robusto es |a palanca més poderosa para el
un sisterna Gnico, visible y trazable es el diferenciador que desarrollo regional y nacional, corvirtiendo la infraestructura
separa a los puertos de clase mundial del resto. portuaria en verdadera rigueza compartida




Muchas Gracias por su
Participacion
Ing. Radl Antonio Correa Arenas | Mayo 2026

Un puerto competitivo sin hinterland fuerte es solo infraestructura costosa.
Un hinterland bien estructurado convierte al pais en una plataforma logistica

global.

Conectividad Terrestre - Logistica Integrada - Fortaleciendo el Hinterland

Portuario
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solida, innovacion y liderazgo estratégico”




Una vista al pasado con
vision de futuro
Modulo 2

Desarrollo de Infraestructura Portuaria

Contratacion y Supervision de Obras Portuarias
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> 1966

Obra Portuaria

Modelo: plenamente estatal

Epoca: Desarrollo Estabilizador

... 12.50 pesos por dolar...




= 1066

Obra Portuaria

Facultad exclusiva del Gobierno Federal.

* Proyecto, licitaciéon, contratacion y

Supervision: SOP

* Planeacion Portuaria y Maritima: SCT

* Rol técnico y de seguridad: SEMAR




“Una vista al pasado

mn vision de futuro”

1976

SOP => SAHOP

Secretaria de Comunicaciones y Transportes




“Una vista al pasado

con vision de futuro

1993

Mas delante lo comentaremos....
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De
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
a

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
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Una vista al pasado ComunlcaCloneS
1 VisS n de fu %, U774 secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante y
las Administraciones Portuarias Integrales (APls)
De la SICT a SEMAR
7 de junio de 2021.
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De
Administraciones Portuarias
Integrales (APIs)

a

Administracion del Sistema
Portuario Nacional (ASIPONA)
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“Una vista al pasado

con vision de futuro

- Marina

Secretaria de Marina

Subsecretaria de Asuntos

Maritimos y Portuarios.




a)

b)

Antes

Ejecucion de Obra Portuaria
Construccion directa por el Estado

Contratacién a empresas privadas



Antes

Contratacion

El proceso se basaba en:

* Reglamentos administrativos internos de la SOP.

 Contratos administrativos de obra publica, redactados

Caso por Caso.

« Licitaciones restringidas o invitaciones directas, salvo

en obras mayores.




= ) Antes

Supervision.
Directa, realizada por ingenieros de la SOP.

No existia la supervision externa independiente.




Fvolucion de |la Ley

1965: Ley de Inspeccion de Contratos y Obras Publicas.

1980: Ley de Obras Publicas.

1994: Ley de Adquisiciones y Obras Publicas:

2000: Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Reformas Recientes y Nueva Ley (2025).

* Desde 2005 Responsabilidad Solidaria de la supervision.
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Ley de Puertos.
Un parteaguas.

Creacion de las Administraciones Portuarias Integrales.
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-1 Obra Privada — Contratos Fidic
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Una vista al .‘n.'_s'.ulnu w
R Vision de Faturo Sus objetivos principales son:

« Repartir riesgos de forma equilibrada

» Dar reglas claras para cambios, reclamaciones y pagos

« Reducir controversias técnicas y legales.




=> Contratos Fidic

AMIP :Por qué se usan en puertos?
« Alta complejidad técnica.
* Riesgos geotécnicos y ambientales.

« Multiples actores.




=> Contratos Fidic

* Distribucion clara de riesgos

* Procedimientos técnicos precisos

 Mecanismos de resolucion temprana de disputas
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“Una vista al pasado
con vision de futuro”

Contratos Fidic

«Rainbow Suite» de FIDIC (Ediciones 2017/2022).

Red Book — Construction
Yellow Book — Design & Build
Silver Book — EPC / Turnkey
Gold Book — Design, Build &
Operate

Green Book — Short.

Blue Book — Dredging &

Reclamation.

FIDIC Organization & Conditions of Contract

| Standard Forms of Contracts |

Shert Form of Contract

published 1999

Construction

B —

The FIDIC Contracts Guide
EPC Turnkey Projects

‘ Guide
published 2001

IDB Training in Procurement: BASIC LEVEL

https://fidic.org/sites/default/files/ golden principles 1 2.pdf



> Contratos Fidic

es estandarizada y uniforme

permite que ingenieros, contratistas y propietarios

trabajen con una légica comun




Contratos Fidic

C D -
) S m Agreement
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“Una vista al pasado mm Condiciones Generales
» Corazon del FIDIC. Es un texto estandar.

== (Condiciones Particulares

» Adecuacion / tropicalizacion.

== Documentos Técnicos

* Planos.
» Especificaciones.

e Datos de Sitio




<) Contratos Fidic

Figura toral

El Ingeniero

En el Red y el Yellow, en el Gold existe una figura equivalente




=> Vision a futuro

PROJECT
MANAGER

Gerencia de Proyecto




= Vision a futuro

Supervisidon en contraste con la Gerencia de Proyecto

F N Gerencia de Proyecto
AM I P . - o
- = " Enfoque Operativo y técnico Estratégico y integral
o de futuro” Obietivo brincioal Verificar cumplimiento Lograr los objetivos del
) P P (calidad, plazo, contrato) proyecto
. ., Alcance, costo, tiempo,
- Ejecucion conforme a ) :
Responsabilidad calidad, riesgos y
planos, normas y contrato
stakeholders
Autoridad Limitada (no decide cambios Alta (autorlz.a cambios y
mayores) toma decisiones clave)
Visién Corto plazo / dia a dia Todo el ciclo de vida del
proyecto

. Tercero que vigila (frecuente  Puede ser del cliente o del
Relacion contractual -~ .
en obra publica) contratista

. Reportes, actas, validacién Proyecto terminado y
Entrega final ,
de trabajos aceptado




R Vision a futuro

Menos papel y
mas Tecnologia
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AMIP Del transito y ecosonda de haz simple al sistema LIDAR

Typical use case scenario

Ecosonda y transito.

Proceso manual, poca
tecnologia.

Lento, poco preciso.
Mucha tecnologia con equipos sofisticados.




= Reflexion

La tecnologia no decide, no sustituye al razonamiento.

“...Pues es que asi da el calculo inge...”

El inge




S ) Mejores practicas

Contratacion exitosa:

« Asignacion correcta de los riesgos,

 Modelos contractuales adecuados,

* Ingenieria madura,

 Administracion  contractual independiente

profesional (e.g., Ingeniero FIDIC).
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“Una vista al pasado

con vision de futuro”

Casos de Exito
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Casos de Exito
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“Una vista al pasado

con vision de futuro”
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Casos de Exito

FILITRALA, KM 1508
ABOTULTHIN MEKITANA D IFRAL S TRUC TURA,
PERITLAMLA, WARTTIMA ¥ SORTERAA S

“Una vista al pasado

con vision de futuro
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Casos de Exito
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Una vista al pasado

con vision de futuro”




[@ ] Mejores practicas v caso
de éxito en la AMIP

DIPLOMADO

CONSTRUCCION Y
SUPERVISION TECNICA DE

OBRAS PORTUARIAS




<> Meijores practicas v caso
de éxito en la AMIP

Combinacion

La Vieja Guardia.

Nuevas generaciones.




“Una vista al pasado

‘on vision de futuro”

M.l. Juan Carlos Fernandez Casillas
Subgerente de Proyectos

Hutchison Ports México

fernandezc.juan@icave.com.mx
+52 229 216 9547
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mailto:Fernandezc.juan@icave.com.mx

Gracias

Continuamos con la entrega de
reconocimientos
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