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Presenta:
Ing. Sergio Aguilar Sanders

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026
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Ing. Sergio Aguilar Sanders
Moderador

“La conversacion entre especialistas
construye el futuro de la operacion
portuaria.”
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Ing. Thomas Bourreau

“La excelencia operativa transforma los
puertos en motores de crecimiento global




TERMINALES CONTENEDORES:
EFFICIENCIA OPERATIVA 'Y
COMPETITIVIDAD GLOBAL

Thomas BOURREAU
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Before containerization After containerization




Antes de la contenerizacion (pre-1950)

Proceso lento y
manual

Mal aprovechamiento del
espacio pEEmmm

Falta de
estandarizacion

Tiempos de escala muy
largos

Costos de transporte
elevados




El primer buque portacontenedores

Melcorn Tiempos de
cLean
cargay descarga

v

Robo y danos

v
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First
Containership,

Ideal-X, 1956 COStOS de
transporte




El surgimiento de la logistica contenerizada moderna

GRUAS PORTICO
Para carga y descarga
rapida y eficiente
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@ Tamafos DE e CORNER CAMION
CONTENEDORES CASTINGS
(20 ft y 40 ft)

(i PATIOS DE CONTENEDORES
(miImy Disenados para maximizar

la capacidad y el flujo

o TWIST LOCKS Y o EQUIPOS DE
SISTEMAS DE IZADO
BLOQUEO
SISTEMAS DE APILADO
Y ALMACENAMIENTO
Para operaciones seguras,
organizadas y de alto rendimiento




Los factores claves de la eficiencia portuaria

«  Movimiento por hora
« Utilizacion de gruas STS (portico)

Costo por f

movimiento / TEU

Productividad
laboral

Eficiencia

operativa

r'd

Incidentes de seguridad

Danos a contenedores ‘

Auditoria 'y no « Tiempo de turno de camiones
conformidades .

Productividad de puertas
» Filas y tiempo de espera

« Movimiento por hora
« Utilizacion de equipos de
patio

~

« Tiempo total en el
puerto

« Tiempo de espera para
muelle

« Tiempo en muelle



Mega-buques

Mayor tamario de buques Mayor “call size” (tamafio de embarque)

FIGURE 2.4 = The Aggregated Correlation between Ship and Call Size

Evolution of Containerships
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Mayores inversiones Mayor complejidad
requeridas operacional




¢Se aproxima una nueva guerra de precios en el transporte
maritimo?

Pedidos de construccion (Orderbook) Divergencia significante entre

histéricamente elevado oferta y demanda

Orderbook-to-Fleet Development 2006-2026 (Cellular ships only)
Fig.A3: Supply and Demand index,

Existing Fleet @ Orderbook
corrected forvessel speed

Orderbook-to-Fleet Ratio
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Transformacion estratéegica de las navieras globales

Figure 1.8 Breakdown of forecast GTO capacity increases by investment type

Figurs 81  Market shares of top four, top ten and top twenty carrers, 2011-2022
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De disrupciones temporales a una transformacion estructural
bal
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Transformaciones estructurales

Disrupciones de corto plazo

" Estrecho de Ormuz = Desglobalizacion

= Mar Rojo y Canal de Suez » Nearshoring

» Canalde Panama = Friendshoring

= Huelgas la.bolra.les = Resiliencia de cadenas de suministro
= Eventos climaticos .

— . Fragmentacion geopolitica
= Congestion portuaria



Tendencia creciente hacia la sostenibilidad
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. AS NEW

Regulaciones Transicion energetica Mayor presion de clientes e

ambientales mas » Electrificacion de equipos inversionistas

estrictas = Shore power / cold = ESG

=  |[MO 2030 / 2050 [gelaligle = Huella de carbono

= EUETS/ Fuel EU = Combustibles alternativos: =  Cadenas de suministro
Maritimo * LNG sostenibles

= Objetivos de * Metanol = Auditorias,
descarbonizacion « Hidrogeno certificaciones y

* Amoniaco transparencia ambiental



Presiones a la industria maritima

Riesgo de Consolidacion
sobrecapacidad

Mega Buques
Disrupciones

Volumen B RE. oo gt s
decelerando fLia “E%.:-f"f - 1 ‘ R —— Sostenibilidad

MAS RESILIENCIA A TRAVES DE
MAYOR EFICIENCIA OPERATIVA



Los factores claves de la eficiencia portuaria
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TODAY / FUTURE
From terminals to integrated logistics nodes
Intelligent « Connected « Sustainable

BEFORE CONTAINERIZATION

AFTER CONTAINERIZATION

Fragmented cargo handling Standardized container logistics

Mano de obra intensiva

Baja productividad

Manipulacion pieza por pieza
Procesos no estandarizados

Informacion limitada

Estandarizacion (1SO)

Mayor productividad y escala
Equipos especializados
Procesos mas eficientes

Sistemas de informacion (TOS)
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PSA International Global Network
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Deep Sea / Coastal Terminals
PSA Supply Chain

Rail / Inland Terminals

inland Container Depots /
Container Freight Stations / Warehouses

PSA Marine

CrimsonLogic

© PSA International | All rights reserved
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PSA International

Annual Group Highlights

Rated

$S7-7B Present in Aal

Group Revenue

by Moody's
| ] 20 _

PSA Singapore 58K Staff Globally
Operating The Deep expertise in supply
World's Busiest TO p G[ObaL PO rtS chain' management, logistics,

Transhipment Hub digital, marine services
105M TEUs Tuas Port Over 1.6 M

1in 10 containers Currently the largest fully automated |

passed through a PSA terminal container terminal in the world Shipments

RPSA STRICTLY CONFIDENTIAL © PSA International | All rights reserved



Made For Trade

Comprehensive Cargo Products and Solutions

Supply Chain Transportation
Solutions Solutions

= Lead Logistics Provider = Ocean

(LLP) .- Air
= Customs House Brokerage .

(CHB) Road
= 4th Party Logistics (4PL) + Rail

via BridgeNet Solutions - Barge

= Port Ecosystem Services

PRODUCT SUITE

=

Global Trade
Management

= Classification
Management

= Trade Compliance

= Free Trade Agreement
(FTA) Management

= Customs Advisory

= Regulatory Consulting

Projects &
Heavy Lift Logistics

= End-to-end project
management for turnkey
projects

= Managing heavy lift
transportation

2

Contract
Logistics

= Warehousing
» Value-Added Services

« Distribution

ZPSA  STRICTLY CONFIDENTIAL

© PSA International | All rights reserved



Optimising Supply Chain Ecosystem

with In-house Digital Solutions

Global

Terminal Port Users i
Community

Operator e
o PORTNET

.GTOS DiBox OACE

Z3SENSE360 Z£RAIL ) SMARTBOOKING illin
o BridgeNet
ABAS AAUTOYard O S

A MEMBER OF THE PS4 GROUP
ONTHANDSHAKE OptiBarge

Cargo Owners

SMART % SUITE sgtradex

EventHub

Terminal (Enterprise)

Operating Systems Data Exchange

Local Community Systems Supply Chain Platforms

* End-to-End Solution for
PSA Terminal Operations

* Terminal Automation
and Optimisation

 Situation Awareness, Monitoring
by Exception

+ Connected Platform

« Community workflow

» Analytics, Notification

» Multiple Ports/Terminals
+ Marine Services

» Cargo Logistics, Inventory
Streamlining and Trade
Aggregation

» Cross Integration across
adjacencies

+ Digital ecosystem between
businesses, governments,
and trade communities.

ZPSA  STRICTLY CONFIDENTIAL

© PSA International | All rights reserved
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Driving
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Our Approach Towards
Decarbonisation

PSA's Climate Response Management System (CRMS)
aligns PSA'’s climate-related initiatives, focusing on four
key areas. Greenhouse Gases, Energy, Water and Waste.

The Greenhouse Protocol

Direct Emissions
From owned or controlled sources

Reduce and switch out from using diesel

OBJECTIVES to reduce emissions

Electric Yard Cranes (RMG, eRTQG)
Battery Powered AGV
Dual-Fuel LNG Tug

PSA’S INITIATIVES

ZPSA  STRICTLY CONFIDENTIAL

Indirect Emissions
From purchased energy

Al other indirect Emissions
From the value chain including both
upstream and downstream emissions

Reduce electricity consumption

Promote green transportation
Use renewable energy sources

Super Low-Energy Building
Renewable energy projects
Smart Grid/Battery Energy Storage System

= Supply chain orchestration
» Transportation services

© PSA International | All rights reserved



Driving Collective Actions Globally

International and Industry Public-Private Partnerships

PSA Joins World Economic Forum'’s
First Movers Coalition Infrastructure Pillar

ANNUAL MEETING 2024 |
AT DAVOS \\

Supply Chain and Transport

Govarnons Mesting . Polcy Sessions ‘- | PSA Participates in Smart
| Freight Centre’s

Development of Guidance
for End-to-End GHG =y :
Logistics Emissions .
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Continuamos con el tema:
Gobernanza y Marco
Juridico Portuario
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Semblanza

Presenta:
Lic. Hugo Cruz Valdés

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026
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Lic. Hugo Cruz Valdés

“La gobernanza maritima requiere vision
integral, liderazgo y coordinacion
multisectorial.”




GOBI;RNANZA Y
MARCO JURIDICO PORTUARIO

Modelos para una operacion eficiente y sequra

“~ Foro Conmemorativo 60 Aniversario AMIP

“Una vista al pasado con vision de futuro” e ==
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Una mirada histdérica para comprender el presente

Evolucion juridica y administrativa de los puertos mexicanos

'. - '

1990 2026

“La historia portuaria mexicana es el refiejo de su evolucion juridica y administrativa.

Desde los prisinnes ordennmimnes de 1940 hasta los modelos acluales,
cada etapa ha maaado un avance hasa la eficiencio y la seguriddia doperativa.”




Evolucion normativa del sistema portuario

~ - R
Primeros ordenamientes. e

e Modelos administrativos aplicades.

e Resultados y motivaciones de cambio.
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“Se describiiran los antecedentes de la normatividad juridica de los puertos mexicanos,
a partir de 1940...”




La Transformacion de los 90

‘?y deo SPuertos
— 1993 =’ S
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s 1993 - Nuevo modelo de gobernanza
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“La requisa del puerto de Veracruz marcé el inicio de una nueva era para la administracion portuaria
mexicana.”




EFlementos Clave del Nuevo Modelo Juridico Portuario

Pilares de la administracion portuaria moderna

37

Autonomia Portuaria Administraciéon Portuaria Planeacion del Dessrrollo
Integral (API)

@®: 1993 - Nuevo modelo de gobernanza

e—_ -
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Concesiones y Permisos Cesi6n Parcial de Deréchos Atribuciones Claras
Transparentes Autoridad, APl y Operadores

“La Ley de Puertos definio un nuevo marco de gobernanza beeado en transparencia,
autonomia y eficiencia.”




Problemas Actuales del Sistema Portuario Mexicano

Retos que requleren atencion inmediata

——— D

Granel Agricola Minerales Fluidos Sector Automotriz

® 1993 - Nuevo modelo de gobemonza

“La diversificacion de carges exige infroastructura moderna, coordinacion
interinstitucional y vision de largo plazo.”




Industria Portuaria Internacional

“El puerto es el corazon de la economia global, cometa naciones, impulas el comercio y define el progrsso ”




Pilares del Futuro Portuario

Sostenibilidad Innovacion | Competitividad
Ambiental Tecnologica Global

* Energias Limpias * Digitalizacion * Integracion Regional
* Reducciéon de Emisiones * Automatizacion » Eficiencia Operativa
» Economia Circular * Inteligencia Artificial e Conectividad Multimodal - -
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“El futuro portuario se construye con tecnologia, sostemnioilided y vision global.”




Conclusiones Estratégicas

Gobernanza Innovacion Proveccion
Moderna Continua Jobal

0@3"

) ‘ d”'
e Coordinacion Interinstitucional e Digitalizacion Integral * Integracion Logistica "
® Transparencia en Procesos ® Automatizacion Operativa * Competitividad Sostenible .
e Eficiencia Regulatoria * Formacion de Talento ® Conectividad Multimodal

“El sistema portuario mexicano avanza hacia un modelo competitive, sostenible y conectedo con el mundo




Resultados Estratégicos

Eficiencia Sostenibilidad
Operativa Ambiental

e Optimizacion de Procesos ® Energias Renovables
e Reduction de Tiempos ® Reduccion de Emisiones

e Automatizacion Avanzada e Economia Circular

Competitividad
Internacional

e Expansion Comercial
® Rutas Comerciales Globales

e Liderzago en el Mercado

Consolidando un sistema portuario moderno, sostenible y lider en conectividad global.™




Proveccion 2035

Infraestructura Integracion Digital Liderazgo Global

~ Inteligente

. @ Puertos Automatizados ® Redes Interconectadas » Rutas Maritimas Clave .
- . ® Sensores y Techologia loT » Big Data y Cibersequridud » Alianzas Internationales s
s ‘!.;o Geétién Eficiente ® Operaciones en Tiempo Real ® Posicionamento de México | " =

Avanzamos hacia un sistema portuario inteligente, sostenible y lider en innovacion global.




Vision AMIP 2030 — Cierre Estrategico

La transformacion portuaria mexicana avanza con innovacion, sostenibilidnd y liderazgo global.




México Maritimo 2040

El futuro portuario de México se construye hoy:
innovacion, sostenibilidad y liderazgo global.

TAMIP )

FUNDADA EN 1966

“’—\ ASOCIACION MEXICANA DE INFRAESTRUCTURA e ——
PORTUARIA, MARITIMAY COSTERA, A.C. e —




Gracias

Continuamos con las
Conclusiones
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Ing. Oscar E. Martinez Jurado

“Las conclusiones de hoy son el punto de
partida para los desafios del manana.”
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Presentacion Video

Presenta:
AMIP

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026
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Cierre - Clausura
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