
Semblanza

Presenta: 

Ing. Sergio Aguilar Sanders

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026



Ing. Sergio Aguilar Sanders 

Moderador

“La conversación entre especialistas 

construye el futuro de la operación 

portuaria.”



Semblanza

Presenta: 

Ing. Thomás Bourreau

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026



Ing. Thomás Bourreau

“La excelencia operativa transforma los 

puertos en motores de crecimiento global.”
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TERMINALES CONTENEDORES: 
EFFICIENCIA OPERATIVA Y 
COMPETITIVIDAD GLOBAL

Thomas BOURREAU
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Antes de la contenerización (pre-1950)

Proceso lento y 
manual Falta de 

estandarización

Costos de transporte 
elevados

Pérdidas frecuentes 

Mal aprovechamiento del 
espacio

Tiempos de escala muy 
largos
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El primer buque portacontenedores

Malcom
McLean 

First
Containership, 
Ideal-X, 1956

Tiempos de 
carga y descarga

Robo y daños

Costos de 
transporte
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El surgimiento de la logística contenerizada moderna

Estandarización Intermodal

Inversiones puertos
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Los factores claves de la eficiencia portuaria

OPERACIONES 
DE PUERTAS

PRODUCTIVIDAD 
DE MUELLE

PRODUCTIVIDAD 
DE PATIO

TIEMPOS DE 
ESCALA

SEGURIDAD Y 
CALIDAD

COSTO 
OPERATIVOS Eficiencia 

operativa

• Movimiento por hora
• Utilización de grúas STS (pórtico)

• Movimiento por hora
• Utilización de equipos de 

patio

• Tiempo total en el 
puerto

• Tiempo de espera para 
muelle

• Tiempo en muelle
• Tiempo de turno de camiones
• Productividad de puertas
• Filas y tiempo de espera

• Incidentes de seguridad
• Daños a contenedores
• Auditoría y no 

conformidades

• Costo por 
movimiento / TEU

• Productividad 
laboral
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Mega-buques

CAPEX
Mayores inversiones 

requeridas

Mayor tamaño de buques Mayor “call size” (tamaño de embarque)

OPEX
Mayor complejidad 

operacional
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¿Se aproxima una nueva guerra de precios en el transporte 
marítimo?

Pedidos de construcción (Orderbook) 
históricamente elevado

Divergencia significante entre 
oferta y demanda
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Transformación estratégica de las navieras globales

M&A

Alianzas

Integración horizontal Integración vertical

Terminales

Logística

Aérea

Ferrocarril
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De disrupciones temporales a una transformación estructural 
del comercio global

Disrupciones de corto plazo
▪ Estrecho de Ormuz
▪ Mar Rojo y Canal de Suez
▪ Canal de Panamá 
▪ Huelgas laborales 
▪ Eventos climáticos 
▪ Congestión portuaria

Transformaciones estructurales
▪ Desglobalización
▪ Nearshoring
▪ Friendshoring
▪ Resiliencia de cadenas de suministro
▪ Fragmentación geopolítica
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Tendencia creciente hacia la sostenibilidad

Regulaciones 
ambientales más 
estrictas
▪ IMO 2030 / 2050
▪ EU ETS / Fuel EU 

Marítimo
▪ Objetivos de 

descarbonización

Mayor presión de clientes e 
inversionistas
▪ ESG
▪ Huella de carbono
▪ Cadenas de suministro 

sostenibles
▪ Auditorías, 

certificaciones y 
transparencia ambiental

Transición energética
▪ Electrificación de equipos
▪ Shore power / cold

ironing
▪ Combustibles alternativos: 

• LNG
• Metanol 
• Hidrógeno 
• Amoníaco
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Presiones a la industria marítima

Mega Buques

Disrupciones

Volumen 
decelerando

MÁS RESILIENCIA A TRAVÉS DE 
MAYOR EFICIENCIA OPERATIVA

Sostenibilidad

RIESGOS

Riesgo de 
sobrecapacidad

Consolidación
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Los factores claves de la eficiencia portuaria

OPERACIONES 
DE GATE

PRODUCTIVIDAD 
DE MUELLE

PERSONAS Y 
DESEMPEÑO

PRODUCTIVIDAD 
DE PATIO

CONECTIVIDAD Y 
SINCRONIZACIÓN 

MANTENIMIENTO 
Y DISPONIBILIDAD

TIEMPOS DE 
ESCALA

SEGURIDAD Y 
CALIDAD

SOSTENIBILIDAD 
Y MEDIO 
AMBIENTE COSTO 

OPERATIVOS

TECNOLOGÍA Y 
DIGITALIZACIÓN

Eficiencia 
operativa

Indicadores 
visibles

Factores menos 
visibles pero 
críticos
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PSA is a leading global 
port operator and 
trusted partner to 
cargo stakeholders. 
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PSA International Global Network
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Top Global Ports

Present in

7 20of
58K Staff Globally

Deep expertise in supply 
chain management, logistics, 

digital, marine services

Over 1.6M105M TEUs
Shipments

$S7.7B
Group Revenue

© PSA International | All rights reserved STRICTLY CONFIDENTIAL

PSA International
Annual Group Highlights

Aa1
by Moody’s

Rated

1 in 10 containers
passed through a PSA terminal

PSA Singapore
Operating The 

World's Busiest 
Transhipment Hub

Currently the largest fully automated 
container terminal in the world

Tuas Port



                                © PSA International | All rights reservedSTRICTLY CONFIDENTIAL

P R O D U C T  S U I T E

▪ Lead Logistics Provider 
(LLP)

▪ Customs House Brokerage 
(CHB)

▪ 4th Party Logistics (4PL) 
via BridgeNet Solutions

▪ Port Ecosystem Services

▪ Ocean

▪ Air

▪ Road

▪ Rail

▪ Barge

▪ Classification 
Management

▪ Trade Compliance

▪ Free Trade Agreement 
(FTA) Management

▪ Customs Advisory

▪ Regulatory Consulting

▪ End-to-end project 
management for turnkey 
projects

▪ Managing heavy lift 
transportation

▪ Warehousing

▪ Value-Added Services

▪ Distribution

Supply Chain 
Solutions

Transportation 
Solutions

Global Trade 
Management

Projects &
Heavy Lift Logistics

Contract
Logistics

Made For Trade
Comprehensive Cargo Products and Solutions
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Terminal
Operator

Port Users Cargo Owners Global 
Community

Terminal (Enterprise) 
Operating Systems

• End-to-End Solution for 
PSA Terminal Operations

• Terminal Automation 
and Optimisation 

• Situation Awareness, Monitoring 
by Exception

• Connected Platform  

Local Community Systems

• Community workflow
• Analytics, Notification
• Multiple Ports/Terminals
• Marine Services

Supply Chain Platforms

• Cargo Logistics, Inventory 
Streamlining and Trade 
Aggregation

• Cross Integration across 
adjacencies

EventHub

Data Exchange

• Digital ecosystem between 
businesses, governments, 
and trade communities.

Optimising Supply Chain Ecosystem 
with In-house Digital Solutions
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Driving
Sustainability
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Driving
Sustainable
Growth

Reduce absolute 
carbon emissions by 

50%*
Reduce absolute 
carbon emissions by 

75%*
NET ZERO 
CARBON
EMISSIONS

2030 2040 2050
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The Greenhouse Protocol

SCOPES
Direct Emissions
From owned or controlled sources

Indirect Emissions
From purchased energy

All other indirect Emissions
From the value chain including both 
upstream and downstream emissions

OBJECTIVES
Reduce and switch out from using diesel 
to reduce emissions

▪ Reduce electricity consumption
▪ Use renewable energy sources

Promote green transportation

PSA’S INITIATIVES
▪ Electric Yard Cranes (RMG, eRTG)
▪ Battery Powered AGV
▪ Dual-Fuel LNG Tug

▪ Super Low-Energy Building
▪ Renewable energy projects
▪ Smart Grid/Battery Energy Storage System

▪ Supply chain orchestration
▪ Transportation services

PSA’s Climate Response Management System (CRMS) 
aligns PSA’s climate-related initiatives, focusing on four 
key areas:  Greenhouse Gases, Energy, Water and Waste.

Our Approach Towards

Decarbonisation
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The Energies 
Coalition for 
Transport and 
Logistics

Driving Collective Actions Globally
International and Industry Public-Private Partnerships
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@globalpsawww.globalpsa.com

https://www.linkedin.com/company/globalpsa/


Gracias

Continuamos con el tema: 

Gobernanza y Marco 

Jurídico Portuario 



Semblanza

Presenta: 

Lic. Hugo Cruz Valdés 

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026



Lic. Hugo Cruz Valdés 

“La gobernanza marítima requiere visión 

integral, liderazgo y coordinación 

multisectorial.”





























Gracias

Continuamos con las 

Conclusiones 



Semblanza

Presenta: 

Ing. Oscar E. Martínez Jurado 

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026



Ing. Oscar E. Martínez Jurado

“Las conclusiones de hoy son el punto de 

partida para los desafíos del mañana.”



Presentación Video

Presenta: 

AMIP

Ciudad de México a 20 de mayo de 2026



Ing. Antonio Moreno Gómez 

Cierre - Clausura
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